
Briefing infográfico. Oportunidades de empleo 2023-2035

El sector de la Administración Pública y defensa, Seguridad Social obligatoria (CNAE O) 
generó en 2022 el 6,2% del VAB nacional, y el 7,0% de la población ocupada (más de 
1,4 millones de personas). Presenta un nivel formativo más alto que la media de sectores, 
puesto que el 21,4% cuenta con estudios de FP, y el 45,8% tiene educación universitaria, 
mientras que el 14,2% no ha superado la educación secundaria obligatoria (ESO). 

Se espera que, de 2024 a 2035, se abran un total de 788 mil oportunidades de empleo en 
el sector, de las cuales más de 191 mil se pueden atribuir a la FP. Las principales familias 
profesionales de FP proveedoras son Administración y gestión (23,3%), y Sanidad (18,1%). 
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Entre 2017 y 2022, este índice se ha mantenido entre el 6% y el 7%. A pesar de haber 
experimentado una subida considerable en 2020, el indicador ha seguido una tendencia 
a la baja para volver a valores similares previos a la pandemia de la Covid-19.

La actividad del sector representó el 6,2% 
del VAB de España en 2022 6,2%

del VAB español
(2022)

% VAB Administración Pública s/total sectores (2017-2022)

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (2023)
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La Administración Pública en la economía española y nivel de formación de sus ocupados

Uno de los distintivos del sector es la alta presencia de personas 
con estudios universitarios (45,8%), muy por encima del 32,3% de 
media del conjunto de actividades económicas. 

Dentro de la FP, la mayoría de las personas ocupadas provienen del 
Grado Superior, seguido del Grado Medio. En concreto, suponen 
el 14,2% y 7,1% del sector, respectivamente. Por su parte, la 
Formación profesional Básica tiene un peso más discreto en el sector 
(0,1%), alineado con el conjunto de sectores productivos de España.

El sector de la Administración Pública cuenta con más hombres 
(55,9%) que mujeres (44,1%). En cuanto a la edad de las personas 
ocupadas en el sector, destaca que por cada persona de entre 15 y 
29 años, hay más de seis de entre 50 y 65 años. Este dato evidencia 
un envejecimiento de la plantilla que dificultará su reemplazo en los 
próximos años.

Población ocupada (16-64 años) por sexo (2022)

45,8%
de los ocupados en Ad-

món. Pública cuenta 
con formación 
universitaria

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (2023)

Población ocupada (16-64 años) por nivel educativo (2022)

Brecha generacional. Número de personas ocupadas (16-64 años) 
en la Administración Pública por tramos de edad (2022)

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (2023)

Brecha

El 21,4% de la población ocupada en este sector cuenta 
con estudios de FP (2022). Este porcentaje se sitúa algo 
por debajo del 24,3% de media de sectores

Total sectores Administración  Pública

Hombres Mujeres

Fuente: Elaboración propia a partir de INE (2023)
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El peso de la formación profesional de Grado Medio dentro 
del sector de la Administración Pública es inferior a la media.
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FP Grado Medio
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Fuente: Observatorio de la FP en España. CaixaBank Dualiza (2023)

Porcentaje de población ocupada (16-64 años) con FP (2014-2022)

Total sectores

El sector tiene un porcentaje de 
personas ocupadas con estudios 
de Grado Superior similar a la 
media de sectores económicos. 
No obstante, el peso del Grado 
Medio entre las personas 
ocupadas es inferior a la media; 
concretamente, alrededor de 3 
p.p. menos.  

En términos generales, el 
peso relativo de ambos niveles 
formativos dentro del sector ha 
experimentado una subida entre 
2014 y 2022; aumento más 
acentuado en el caso del Grado 
Superior. En concreto, en 2022, 
la ocupación en Grado Medio 
y Grado Superior es 0,9 p.p. y 
3,1 p.p. superior al de 2014, 
respectivamente.
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Oportunidades de empleo

Se espera que hasta 2035 el sector genere cerca de 788 mil oportunidades 
de empleo. De éstas, más de 191 mil se pueden atribuir a perfiles 
procedentes de la FP
Oportunidades de empleo (2023-2035)

Fuente: Observatorio de la FP en España. CaixaBank Dualiza (2023)

Total sectores 14.193.088

  11.565.355 Reemplazo
Expansión   2.627.733 

Según las previsiones del Centro Europeo para el Desarrollo de la Formación 
Profesional (CEDEFOP) (2023), el sector de la Administración Pública y defensa 
generará el 5,6% de las oportunidades de empleo totales que se van a abrir en 
los próximos 12 años, desde 2023 hasta 2035.

La generación de oportunidades de empleo se produce por dos fenómenos: 
por un lado, la expansión del sector económico (o, su opuesto, la contracción); 
y, por otro, el reemplazo de personas que abandonan el mercado de trabajo 
principalmente por jubilación. Como consecuencia del envejecimiento de la 
población ocupada, el remplazo generará el mayor porcentaje de oportunidades 
de empleo. Concretamente, se espera que, dentro de la Administración Pública, 
el 96,7% de las oportunidades sean de este tipo. Asimismo, de aquí a 2035, 
más de 191 mil oportunidades de empleo serán atribuibles a la FP. Fuente: Observatorio de la FP en España. CaixaBank Dualiza (2023)

Administración PúblicaTotal sectores

Oportunidades de empleo 2023-2035 por reemplazo
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1.166.413 1.124.913 1.123.147

91.168 58.042 57.989 58.039 58.129 58.145 58.059



Oportunidades de empleo

El 24,3% de las oportunidades de empleo generadas 
en el sector de la Administración Pública estarán 
destinadas a la FP

5,0%
de todas las oportunidades 

destinadas a la FP 
serán en la 

Admón. Pública

Fuente: Observatorio de la FP en España. CaixaBank Dualiza (2023)

Porcentaje de oportunidades de empleo para la FP (2023-2035)
Oportunidades de empleo 

para la FP (2023-2035)

 3.849.880

191.223

Se espera que la FP del sector de la Administración Pública represente 24,3% de las oportunidades 
de empleo generadas en el sector, así como el 5,0% de las oportunidades del conjunto de la FP. 

Fuente: Observatorio de la FP en España. 
CaixaBank Dualiza (2023)
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Oportunidades de empleo

Fuente: Observatorio de la FP en España. CaixaBank Dualiza (2023)
Nota: Debido a diferencias en la estimación de oportunidades de empleo autonómicas por la aplicación de diferentes ratios correctores, el sumatorio 
de las oportunidades de las CC.AA no se corresponde con el total de oportunidades de empleo para España. Por otra parte, debido a la falta de repre-
sentatividad estadística, no se estiman las oportunidades de empleo para Ceuta y Melilla.

Oportunidades de empleo (estimadas para el periodo 2023-2035) totales y para la FP, por comunidades autónomas

Andalucía, la Comunidad de Madrid y Valencia son, respectivamente, 
las comunidades autónomas que más oportunidades de empleo se 
espera que generen en este sector

Total Admón. PúblicasFP en Admón. PúblicaTotal sectoresFP total sectores 

Andalucía

Aragón

Asturias (Principado de)

Baleares (Islas)

Canarias

Cantabria

Castilla-La Mancha

Castilla-León
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Comunidad Valenciana

Extremadura

Galicia

Madrid (Comunidad de)

Murcia (Región de)

Navarra (Com. Foral de)

País Vasco

Rioja (La)

2.032.189

420.322

302.625

431.763

670.868

190.408
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2.500.142

1.550.749

261.843
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52.340
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576.219
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18.018
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10.619

41.790

66.405

74.223

85.635

31.882

48.090

94.119

21.801

10.320

33.794

5.125

42.511

5.600

4.375

4.691

11.785

2.578

10.133

16.133

17.968

20.781

7.737

11.678

22.787

5.292

2.502

8.202

1.244



Conexión del sector con la FP

Casi 1 de cada 4 de las personas con FP ocupadas en la 
Administración Pública provienen de la familia profesional 
de Administración y gestión

Titulados en FP ocupados en el sector de la Administración Pública y defensa, por familias profesionales 
(cohorte 2013-2014)

Fuente: Encuesta de Transición Educativo-Formativa e Inserción Laboral (ETEFIL) del INE (2019)

La provisión de personas trabajadoras con estudios de FP se vincula a diferentes familias profesionales, 
las más relevantes son: Administración y gestión (23,3%), Sanidad (18,1%), Servicios socioculturales y 
a la comunidad (8,4%), Electricidad y electrónica (7,8%), y Actividades físicas y deportivas (7,4%). 
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Conexión del sector con la FP

La mitad de las titulaciones de familia de Administración y gestión 
son de Grado Superior

Fuente: Observatorio de la FP en España. CaixaBank Dualiza (2023)

Nº de personas tituladas en la familia profesional de Administración y gestión y variación respecto al curso 2015-2016, 
por niveles educativos

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

(+23,6%)

(+16,9%)

(+26,7%)

(+32,7%)

Del total de titulados de la familia profesional de Administración y gestión en 2020-2021 (42.473) el 9,8% proviene de la FP 
Básica, el 37,4% de Grado Medio y el 52,8% de Grado Superior. Así mismo, el crecimiento acumulado de esta familia en los 
últimos 6 cursos ha sido de 23,6%, destacando el ritmo de FP Básica con una tasa de 32,7%.

Total

FP Básica

FP Grado Medio

FP Grado Superior

32.443

42.473

2.802 4.161

13.211
15.890

16.430

22.422



Conexión del sector con la FP

En la familia profesional de Administración y gestión, el Grado Medio 
destaca por la contratación temporal, mientras que el Grado Superior 
lo hace por la contratación permanente

Dentro de la familia profesional de 
Administración y gestión, existen 
ciertas diferencias en la situación 
laboral de titulados de Grado Medio 
Grado Superior. En el caso de los 
titulados de Grado Medio, la tasa 
de contratación temporal, y de 
contratación en formato de prácticas, 
formación o becario es superior a la 
media general; en concreto, 3,6 p.p. 
y 1,7 p.p. superior, respectivamente. 
Por su parte, en el caso de titulados 
de Grado Superior, es la contratación 
permanente la que supera (en 3,2 
p.p.) la media general.

Fuente: Observatorio de la FP en España. CaixaBank Dualiza (2023)
Nota: Titulados en el curso 2013-2014 encuestados a los cinco años de la finalización de los estudios.

Situación laboral de los titulados en FP en el curso 2013-2014 ocupados en 2019

61,9%
de los titulados de FP de 
Administración y gestión 
de Grado Superior tiene 

contrato indefinido

FP GRADO MEDIO

FP GRADO SUPERIOR

Asalariado con contrato permanente

Asalariado con contrato permanente

Total familias Familia Administración y gestión

Asalariado con contrato temporal

Asalariado con contrato temporal

En prácticas, formación o becario

En prácticas, formación o becario

Empresario con asalariados

Empresario con asalariados

Ayuda familiar

Ayuda familiar

Trabajador independiente o 
empresario sin asalariados

Trabajador independiente o 
empresario sin asalariados

53,3%

36,2%

3,6%

4,8%

1,1%

1,1%

58,6%

31,5%

3,6%

4,3%

1,4%

0,6%

51,4%

39,9%

5,2%

3,1%

0,2%

0,1%

61,9%

30,7%

3,4%

3,2%

0,2%

0,6%



Conexión del sector con la FP

En cuanto al salario de los titulados, la situación entre titulados de Grado Medio y Grado Superior no 
difiere sustancialmente. En ambos casos es el tramo salarial más bajo (salario promedio prorrateado, 
según la base de cotización a la Seguridad Social) el que mayor porcentaje de personas agrupa dentro 
de la familia profesional de Administración y gestión: el 51,0% de Grado Medio, y 53,6% de Grado 
Superior. Estos porcentajes están por encima de la media del conjunto de familias profesionales. 

Distribución de los titulados de FP según tramos de bases de cotización a la Seguridad Social (2019)

FP GRADO MEDIO

FP GRADO SUPERIOR

1º tramo salarial 2º tramo salarial 3º tramo salarial(916€) (1.326€) (1.852€)

1º tramo salarial 2º tramo salarial 3º tramo salarial(961€) (1.468€) (2.158€)

Fuente: Observatorio de la FP en España. CaixaBank Dualiza (2023)
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Conexión del sector con la FP

Un tercio de los egresados de ciclos medios, y más de la mitad de 
los egresados de ciclos superiores tienen trabajo al año de finalizar 
sus estudios

Fuente: Observatorio de la FP en España. CaixaBank Dualiza (2023)

Tasa de afiliación a la Seguridad Social de titulados de FP en el primer y cuarto año tras la titulación. 
Cohorte de titulados del curso 2017-2018

Las personas egresadas de Grado Medio tienen una tasa de afiliación del 31,9% en el primer año después de finalizar los estudios, y 
del 61,2% en el cuarto año. Ambos valores son ligeramente inferiores a la media del conjunto de familias profesionales. Por su parte, 
la afiliación a la Seguridad Social tras finalizar los estudios de Grado Superior es del 54,1% el primer año, y del 69,2% el cuarto. En 
este caso, los valores de inserción laboral de Administración y gestión son superiores a la media del total de familias profesionales. 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4Año 1 Año 2 Año 3 Año 4

FP GRADO MEDIO FP GRADO SUPERIOR

39,7%

65,0%

31,9%

61,2%

Total Administración y gestión

52,1%

66,5%

54,1%

69,2%

Total Administración y gestión



Para saber más sobre la FP en el sector de la Administración Pública

Observatorio de la Formación Profesional. Caixabank Dualiza

https://www.caixabankdualiza.es/
https://www.orkestra.deusto.es/es/
https://www.observatoriofp.com/

